.Klar ist, dass unsere Betriebe in den nachsten Jahren
mit drastisch alternden Belegschaften auskommen
miissen”, resiimiert Hans-Jiirgen Meier, erster Bevoll-

méchtigter der IG Metall Dortmund, die Situation der
regionalen Metall- und Elektroindustrie. , Aber ob das
was Schlechtes ist, das muss sich noch zeigen.”

In

Alter Hase oder altes Eisen?
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Mit der obigen Aussage fasst Hans-Jirgen Meier die
Ziele des Projektes ,Beschaftigungsfahigkeit sichern

— Potenziale alternder Belegschaften in der Metall- und
Elektroindustrie der Region Dortmund/Hamm/Unna”
mal etwas anders zusammen. Gemeinsam mit dem Un-
ternehmensverband der Metallindustrie fir Dortmund
und Umgebung e. V. hat die IG Metall ein Projekt
entwickelt, in dem es darum geht, Betriebe dabei zu
unterstiitzen, die Leistungsfahigkeit der dlteren Mitar-
beiterlnnen und der zunehmend alternden Belegschaf-
ten zu erhalten und zu verbessern. ,Das starkt auch
die Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe und schafft so
Arbeitsplatze in der Region”, so Dr. Heinz-Siegmund
Thieler, Geschaftsfiihrer des Unternehmensverbandes.

Die demografische Entwicklung, die nun auf der be-
trieblichen Ebene echte Probleme verursacht, ist dabel
s0 bekannt wie eindeutig: Deutschland vergreist. Be-
reits heute sind ca. 25 Prozent der in der EU lebenden
Menschen alter als 60 Jahre. Die betrieblichen Auswir-
kungen dieser Entwicklung treffen die Unternehmen

je nach Branche, Betriebsgeschichte und personalpoli-
tischen Strategien der Vergangenheit in unterschiedli-
chem MaBe. Viele Unternehmen der Metall- und Elek-
trobranche weisen bereits heute einen , Altersbauch”
in ihrer Alterspyramide auf, der haufig im Segment

der 45- bis 50-Jahrigen anzutreffen ist. Fiir dessen
Zustandekommen sind viele Griinde ausschlaggebend
Wichtig ist hier vor allem, dass diese Altersstruktur
bedingt durch den Riickgang attraktiver Méglichkeiten
der Frihverrentung und voraussichtlich durch Steigen
des Verrentungszeitpunktes den Betrieben noch lange
erhalten bleibt. Haufig kommt noch ein unterpropor-
tionaler Anteil jingerer und qualifizierter Beschaftigter
hinzu, so dass das betriebliche Durchschnittsalter suk-
zessive weiter steigen wird. In der Metall- und Elektrob-
ranche sind schon jetzt zunehmend Betriebe mit einem
Durchschnittsalter der Beschaftigten von 50 Jahren und
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Bei der Firma Bischof + Klein GmbH & Co. KG wird es in den néchsten Jahren zu einem deutlichen Anstieg des Durchschnittsalters
kommen. Schon 2011 hat das jingste Produktionsteam ein Durchschnittsalter von Uber 43 Jahren.

dartiber anzutreffen. Zu diesen Aspekten gesellen sich
fur die Branche zunehmend Probleme in der Rekru-
tierung qualifizierten Nachwuchses. Die Metall- und
Elektroindustrie ist eben keine Modebranche wie z. B.
die Medienwirtschaft. Betriebe missen sich also darauf
einrichten, Personalprobleme nicht langer allein tber
das Arbeitsmarktangebot lgsen zu kénnen, sondern
durch langfristig angelegte betriebliche MaBnahmen
das bestehende Potenzial der Belegschaften optimal zu
nutzen, zu erhalten und auszubauen.

_Um diese Aufgabe zu l6sen, sind alle betrieblichen
Gestaltungsbereiche beriihrt: Arbeitszeitgestaltung,
Gesundheitspravention, Arbeitsorganisation, Qualifizie-
rung. Wir diirfen uns vor allem nicht nur auf die alteren
Mitarbeiterinnen konzentrieren, sondern auch auf die
jiingeren schauen. Denn diese sind es ja, die in ein

paar Jahren zu den Alteren zahlen”, so der Chef der 1G
Metall Dortmund, Hans-Jirgen Meier.

Das Ziel des Modellprojektes besteht darin, innovative
Losungskonzepte zur Sicherung der Beschéftigungsfa-
higkeit alterer und alternder Beschaftigter in der Metall-
und Elektrobranche zu entwickeln und in ausgesuchten
Modellbetrieben aus der Region zu erproben. Hierdurch
werden , Leuchttiirme" geschaffen fir die systemati-

sche Ausschépfung der Leistungspotenziale alternder Belegschaf-
ten, mittels derer eine breit angelegte regionale Kampagne ,, Pro
4ltere Beschaftigte” gestartet werden soll. ,Nichts motiviert die
Unternehmen mehr als die Erfolgsstory eines Konkurrenten. \Wenn
ein Kollegenbetrieb mit Erfolg etwas Neues einfdhrt, kann man si-
cher sein, dass man sofort eine Reihe von Nachahmern findet. Und
darauf setzen wir ganz bewusst. Plagiate sind hier sehr erwiinscht.
Und weil Verband und Gewerkschaft im Transfer zusammenar-
beiten, erreichen wir praktisch nicht nur alle Betriebe der Region,
sondern auch, dass Arbeitgeber und Betriebsrate an einem 5trang
ziehen", betont Hans-Jtirgen Meier.

Auf betrieblicher Ebene ist die Verwirklichung dieser Ziele jedoch
ein steiniger und anspruchsvoller Weg. Dinge zu tun ohne ande-
re Dinge zu unterlassen, nichts Bewadhrtes vernachlassigen und
dennoch etwas Neues erproben. Oder wie Kurt-Georg Ciesinger
es formuliert: ,Durch die integrative Verzahnung von MaBnahmen
zur Optimierung von Arbeitsgestaltung, Qualifikation und Gesund-
heit soll die Beschaftigungsfahigkeit als ganzheitliches und auch
praktisch bearbeitbares Personalentwicklungsthema fiir Betriebe
erschlossen werden.” Kurt-Georg Ciesinger ist Geschaftsfuhrer der
gaus gmbh — medien bildung politikberatung und unterstatzt im
Projekt die Tarifpartner bei der Umsetzung in den Betrieben und
vor allem bei der Konzept- und Instrumentenentwicklung.
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Innovativer Kern des Projektes ist die Entwicklung von
Instrumenten, die Kompetenzen, Erfahrungen und Leis-
tungspotenziale von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erfassen. , Wir miissen weg von der Aussage: ,In der
Abteilung XY ist das Durchschnittsalter (iber 50, das ist
ein groBes Problem.’ Das ist nur ein Problem, wenn die
dlteren Mitarbeiterinnen Leistungseinschrankungen ha-
ben oder wenn die Nachfolge nicht geregelt ist. Wenn
Altere keine Handicaps haben, sind sie jiingeren doch
nicht unterlegen — ja oftmals aufgrund ihrer Berufser-
fahrung deutlich tiberlegen”, restimiert Dr. Thieler.

Um die Kompetenzen, aber auch die méglichen
Leistungseinschrankungen sichtbar zu machen, werden
Instrumente entwickelt. ,Ziel ist es, auch kleinen und
mittleren Unternehmen ein Selbstdiagnosesystem zur
Verfligung zu stellen, mit dem sie Uberpriifen kénnen,
wann das Alter der Beschéftigten an welcher Stelle

im Betrieb tatsachlich zu einem Problem wird, weil die
Leistung eingeschrankt ist und weil die Kompetenzen
nicht ausreichen. Das kann aber auch durchaus in Ab-
teillungen mit niedrigem Durchschnittsalter sein”, sagt
Dr. Uwe Jurgenhake, Geschaftsflhrer der SI Consult

— Soziale Innovation GmbH, dem vierten Partner, der im
Projekt die Instrumente in den Modellbetrieben einset-
zen, Uberpriifen und fein justieren wird.

Durch die , Bestandsaufnahme” der Kompetenzen,
Erfahrungen, aber auch aktuellen und zukiinftig er-
wartbaren (altersbedingten) Leistungseinschrankungen
der Beschaftigten und deren Vergleich mit den Anfor-
derungen der Arbeitsstellen sollen exakte Problembe-
schreibungen erarbeitet werden, aus denen sich dann
betriebsindividuelle Losungen ableiten lassen. Nicht das
Alter des Beschaftigten soll per se als Problem definiert
werden, sondern seine individuelle Leistungsfahigkeit
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in
bzw. seine aktuelle oder erwartbare Leistungseinschrankung steht
im Fokus passgenauer GestaltungsmaBnahmen. Zwei bestehende
Instrumente der gaus gmbh und der Soziale Innovation GmbH zur
Kompetenzanalyse und Stellenbeschreibung bilden den Ausgangs-
punkt des einzusetzenden Profilingsystems. Diese Softwaretools
ermaglichen es, mit wenig Zeitaufwand Stellenanforderungen und
Mitarbeiterkompetenzen zu erfassen und im Sinne einer Analy-
se aktueller oder zukiinftiger Handlungsbedarfe (aufgrund von
Mismatches zwischen Anforderung und Kompetenz) gegentiber-
zustellen,

Operativ startet das Projekt mit einer Analysephase in den Modell-
betrieben: Méglichst viele Beschaftigte verschiedener Altersstufen
sollen mit den Instrumenten ,,profilt” werden, um genauere Auf-
schliisse iber Kompetenzentwicklungen im Alter zu bekommen.

. Sollte sich bestatigen, was wir vermuten, dann wird das Problem
des Alters Uberbewertet. Vielleicht sind Altere gar nicht leistungs-
reduziert, vielleicht missen wir alle umdenken. Aber das werden
wir in ein paar Monaten wissen. In aller Bescheidenheit werden wir
dazu beitragen, die offentliche Diskussion um Alter und Leistungs-
fahigkeit ein wenig zu objektivieren, das ist auch ganz zentrales
Ziel unserer Kampagne fur die regionale Branche”, so Hans-Jirgen
Meier.

Auf der Basis dieser Ergebnisse werden in den Modellbetrieben
maBgeschneiderte Losungen erarbeitet und dokumentiert. Durch
die Bereitstellung anschaulichen Materials sollen méglichst viele
Nachahmer motiviert werden, gerade in den kleinen und mittleren
Unternehmen der Branche. ,Unser Ziel ist es, dass in zwei Jah-
ren kein Betrieb der Region mehr sagen kann, er hatte noch nie
etwas vom demografischen Wandel gehort — und dass ganz viele
Betriebe ganz eigene, vielleicht auch nur kleine Lésungen fiir sich
gefunden haben und so im Wettbewerb bestehen kénnen. Und
da sind sich Verband und Gewerkschaft hunderprozentig einig”,
restimieren Dr. Thieler und Hans-Jirgen Meier diese zukunftswei-
sende Initiative.
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Das Projekt , Beschaftigungsfahigkeit sichern — Potenziale alternder Belegschaften in der Metall- und Elektroindustrie der
Region Dortmund/Hamm/Unna” des Unternehmensverbandes der Metallindustrie fiir Dortmund und Umgebung e. V. und der
IG Metall hat sich das Ziel gesetzt, Betriebe dabei zu unterstltzen, die Leistungsféahigkeit der alteren Mitarbeiterlnnen und der
zunehmend alternden Belegschaften zu erhalten und zu verbessern.
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