Personalpolitik im demografischen Wandel —
Erfahrungen aus drei Modellbetrieben

Siegmund Rudnik — Balo MOTORTEX GmbH

Peter Mustac & Kurt Ludwig — DBT GmbH
Wenke Voélkmann-Gréne — Maschinenfabrik Volkmann GmbH
Sascha Wingen — Soziale Innovation GmbH

Dortmund, 29. Mai 2007
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Maschinenfabrik Volkmann GmbH

Maschinenfabrik Volkmann GmbH

Unternehmen : Maschinenfabrik Vélkmann GmbH, Dortmund

Branche : Metallbearbeitung

Produkte /

Dienstleistungen: Instandsetzung von Bergbaumaschinen, Fertigung von Maschinenkomponenten
Technologie : CNC-Technologie, konventionelle Drehmaschinen, Schlosserei

Mitarbeiterzahl : 100 Mitarbeiter/innen (Ende 2006; Uberwiegend Metallfacharbeiter)

Altersstruktur : @-Alter Ende 2005: 46,3 Jahre, 39% der Mitarbeiter/innen waren 50 Jahre und alter

M A S CH M ENFAEBRBR.I

VCILKMANN

DORTMUND-BODELSCHWINGH
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Maschinenfabrik Volkmann GmbH

MASCHINEMNTFABRIK

{_-\Zi VOLKMANN

DORTMUND-BODELSCHWINGH

Dieser Bogen ist vom Mitarbeiter auszufillen.

Name: Abteilung: Getriebewerkstatt
Vorgesetzte/r: Tatigkeit:
_ _ Bitte Ihre Einschatzung ankreuzen (x)
Welche Arbeitsplatze bzw. Tatigkeiten b
. eherrsche | Habe Interesse
beherrschen Sie? beherrsche beherrsche . .
: . . ich an einer
ich ich bedingt : e
nicht Qualifizierung
Standardgetriebe i [] [nen[]
Sondergetriebe i [] [nen[]
Prifstand an [] [nen[]
MIG/MAG - SchweiRen i [] [nen[]
Brennschneiden i [] [nen[]
...................... an [] [nen[]
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Maschinenfabrik Volkmann GmbH

MASCHINENFABRIK

Prifstand Getriebewerkstatt Seite = 18 - M VOLKMANN

COATMUND -BODELSCHWINGH

4. Zwischengetriebe* montieren (optional) — hangt von Ubersetzung ab

*= Qb ein Zwischengetriebe nétig ist, hingt von der Ubersetzung des Getriebes ab. Ab 12:1 ist ein Zwischengetriebe nétig. Siehe Priifbericht!
1. Zwischengetriebe mit Kran holen und tber die Kardanwelle mit Bremse verbinden
| —— AN
= Zwischengetriebe muss in der Flucht (

B - I

gerade zur Bremse) ausgerichtet seinl!

1 L

2. Was ist besonders 3. Wo kdnnen Gefahren 4. Was gefihrdet am meisten

. e
tiadillb bl S Lo schwierig? entstehen? die Testqualitat?

Darauf achten, ob ein Zwischen-

getriebe erforderlich ist = Unachtsamkeit

EUROPAISCHE UNION

Bremse schaltet ab Hektik
4 Gemndnen und Somals Kardanwelle verwenden -> Unsachgemafer Aufbau
o) oslandes  en gleicht Hhenunterschiede aus
Kardanwelle nicht zu weit heraus-
ziehen

Schrauben fest anziehen
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Maschinenfabrik Volkmann GmbH

MASCHINENFABRIK

Prifstand Getriebewerkstatt Geibs = 3% - M VOLKMANN

DORTMUND-RODELECHWINGH

18. Test ohne Belastung und mit Belastung starten

1. 3 Minuten ohne Belastung testen (steht auch im Prufbericht)

2. Danach die Bremskraft der Bremse langsam! am Schaltschrank hochdrehen
= Die Prifleistung ist \ im Prifbericht festgelegt!!

Digitale KW Anzeige

des Motors ¢
o
{
‘W
1. Was ist besonders wichtig? 2. Was ist besonders 3. Wo kénnen Gefahren 4. Was gefahrdet am meisten
schwierig? entstehen? die Testqualitdt?
_ Bremskraft nicht zu schnell Getriebe mit zu hoher Belastung
EUROPAISGHE UNION hochdrehen = Getriebe wird testen = Messergebnisse werden
SR sonst ,schlagartig® belastet unbrauchbar!
M m:slenu_l:)mi;\r A(:ieal((; .
e, EE:EWT:II Bremskraft nicht zu hoch drehen Unachtsamieil
=> Getriebe kann Schaden Hekdik
nehmen
Auf auffallige Gerausche achten!
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Maschinenfabrik Volkmann GmbH

Masterplan ,Personalmanagement im Demografischen Wa ~ ndel*  {{} voLkmann

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Flexibler Personaleinsatz innerhalb Werkstatt /
Abteilung

Alternsgerechter Aufgaben-/Tatigkeitszuschnitt
Belastungswechsel

Gesundheitsforderung (z.B. Rickenschule,
Vorsorgeuntersuchungen)

Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung

Alternsgerechte Arbeitszeit-
gestaltung z.b.:Teilzeit + Teilrente
ab 62 J., Langzeit-/Lebens-
arbeitszeitkonten

(neuer Tarifvertrag)

Personaleinsatz
Personal- Verrentung
Beschaffung Personalent-
wicklung
Azubis: Metallbauer Fachrichtung Qualifizierung zur Erhéhung der
Konstruktionstechnik, Zerspanungs- Einsatzflexibilitat aller Altersklassen
‘ mechaniker, kfm. Berufe Wissenstransfer zwischen Alt und Jung
Gezielte Einstellung in unter- Horizontale Entwicklung: Wechsel zwischen
besetzten Altersgruppen (auch > 50 J.) Werkstéatten / Abteilungen
Einstellung von Frauen fir Job-Rotation (SGB III)

gewerbliche Tatigkeiten
Kooperation mit Bildungstragern,
Leiharbeitsfirmen

Laufbahnplanung
Nachfolgeplanung
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Maschinenfabrik Volkmann GmbH

MASCHINENFABRIK

Masterplan ,Personalmanagement im Demografischen Wa ~ ndel* {{} véLkmann

DORTMUND-BODELSCHWINGH

Alternsgerechte Arbeitzeitgestaltung
z.B. Teilzeit + Teilrente ab 62 J.
Langzeit- /Lebensarbeitszeitkonten

[ Wissenstransfer Alt - Jung ] [ Laufbahnplanung ]

[ Nachfolgeplanung ]

[ Job-Rotation (SGB 1) ]

[Qualifizierung Einsatzflexibilitét][ Horizontale Entwicklung ]

[ Alternsgerechte Aufgabengestaltung ]

[ Gesundheitsforderung ]
Ergonomie am Arbeitsplatz und Belastungswechsel ]
[ Arbeitseinsatz flexibilisieren J
[ Einstellungen von Frauen ]
fur gewerbliche Tatigkeiten
[ Gezielte Einstellungen in unterbesetzten Altersgruppen (auch > 50 J.)
Kooperation mit Bildungstragern, Leiharbeitsfirmen ]

EUROPAISCHE UNION

Azubis Metallbauer FR Konstruktionstechnik, Azubis Zerspanungsmechanik, kfm. Azubis

Ministerium fiir Arbeit,
€ Gesundheit und Soziales}
X9 des Landes
<&~ Nordrhein-Westfalen

2006 2008 2010
[:] = Umsetzung begonnen D = Aktivitat geplant C] = Aktivitat angedacht




Unternehmen :
Branche :
Produkte :
Technologie :
Mitarbeiterzahl :
Altersstruktur :

BALO-MOTORTEX GmbH

BALO-MOTORTEX GmbH

BALO-MOTORTEX GmbH, Castrop-Rauxel, Mitglied der Unternehmensgruppe GMH
Metallbearbeitung, Automobilzulieferer (OEM)

Teile und Komponenten fur die Automobilindustrie

CNC-Bearbeitungszentren, Grol3serienfertigung

55 Mitarbeiter/innen, davon 23 Maschinenbediener (Ende 2006)

@-Alter Ende 2005: 43,2 Jahre, 20% der Mitarbeiter/innen waren 50 Jahre und &lter, 599
sind zwischen 40 und 49 Jahren alt

BALO-MOTORTEX

GmbH - seit 1961 - einbaufertige Komponenten
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BALO-MOTORTEX GmbH

Name: Firma BALO

Vorname: Bereich  Produktion

direkte/r Vorgesetzte/r:

Wie werden folgende Arbeitsplatze beherrscht?
Besteht Interesse/Potenzial zur Qualifizierung?

wird beherrscht: Die Tatigkeit wird umfassend in allen Situationen beherrscht.

wird bedingt beherrscht: Es wird Uber Grundkenntnisse der Tatigkeit verfiigt (diese aber noch nicht selbstandig
ausgefiihrt) oder sie wurde bisher nur selten ausgefihrt.

wird nicht beherrscht: Es wird Uber keine Kenntnisse der Tatigkeit verfiigt.

Bitte Ihre Einschatzung ankreuzen (x)

wird wird bedingt| wird nicht | Interesse/Potenzial
beherrscht | beherrscht | beherrscht |  zur Qualifizierung

Anlagenbedienung Mazak |

|Rundtisch | | | |Ja |Nein |
|An|agensteuerung (Grundlagen) | | | |Ja |Nein |
|Werkzeugwechsel | | | |Ja |Nein |
EUROPAISCHE UNION |Werkzeugeinstel|ungen | | | |Ja |Nein |
i - Beurteilung Werkzeugqualitat am Ende der
Standzet sa__|nein

Qualitatsmerkmale: Oberflachen, Bohrungen
u.a. Ja Nein
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BALO-MOTORTEX GmbH

Anlagenbedienung Mazak (1)
"Wird beherrscht"
25
20 +—
15 ~
c 10 -
7}
=
= 5 1
: [ ] [ ]
g 0 I— I—
8
= -5 —
=
N
= -10 T
<
-15 A
-20 -
-25 -
. Anlagensteuerung Werkzeug- Beurtellung}Nerk-
Rundtisch (Grundlagen) Werkzeugwechsel cinstellungen zeugqualitat am
9 g Ende d. Standzeit
EUHO”PAISCHE U.NION D SOLL 23 23 23 23 23
Ministerium fir Arbeit. W IST 05/2006 4 4 17 1 1
& ¢ Gesundheit und Soziales]
B e e O Qualifizierungsbedarf 05/2006 -19 -19 -6 22 22
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BALO-MOTORTEX GmbH

Rtk 10 VIOTORTEX Qualifizierungspyramide
GmbH - seit 1961 einbaufertige Komponenten f@@hlli@h@ K@mmﬂ_@m
Fuhrung BWL
(8-12 Std.) (8-12 Std.)

3. Ebene — Fuhrungsqualifizierung
(Teamverantwortliche)

1r

Rusten Programmierung 3D Messmaschine
(ca. 30 Std./Anlage) (ca. 100 Std./Anlage) (30 std.)

2. Ebene — Aufbauqualifizierung
(ausgewahlte Produktionsmitarbeiter + Teamverantwortliche)

1T 1T

Anlagenbedienung BWL
VARG aT Mitsui-Anlagen Stama-Anlagen VSC-Anlagen (Belegschaftsversammiung

alle Mitarbeiter)
(19 Std.) (12 Std.) (15 Std.) (20 Std.)

1. Ebene — Grundqualifizierung
(alle Produktionsmitarbeiter)




BALO-MOTORTEX GmbH

BALO-MOTORTEX Qualifizierungspyramide
GmbH - seit 1961 einbaufertige Komponenten ,humch.lﬁhem K@Wﬂp@‘l@hl

Oko-Profit Beschaftigungsfahigkeit Alternsgerechte
sichern Arbeitszeitgestaltung

3. Ebene — Fihrungsqualifizierung

Projekte
Umweltschutz Produktkalkulation Lernvertrauensleute
UMB Teamverantwortliche BR und V-Leute

2. Ebene - Aufbauqualifizierung
1T 1T

Grundkenntnisse

Ladungssicherung Arbeitssicherheit Vorbeugende Qualitat Elektrik fur
Instandhaltung Nichtelektriker
Versand alle Mitarbeiter Maschinenbediener alle Mitarbeiter Schlosser

1. Ebene - Grundqualifizierung




EUROPAISCHE UNION

Ministerium fiir Arbeit,
€ Gesundheit und Soziales}
X9 des Landes
Nordrhein-Westfalen
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BALO-MOTORTEX GmbH

Anlagenbedienung MITSUI x Seite - O -

Gl BALO-MOTORTEX

GmbH - seit 1961- einbaufertige Komponenten

Anlagensteuerung

Werkzeugwechsel

1. Werkzeug Wechsel aus dem Magazin
a) Maschine befindet sich im JOG-Betrieb.
Drehschalter auf ,NEBENT" drehen und Magzinkette in UZ oder GUZ-Richtung auf gewiinschte
Position bringen. Tur-Verriegelung mit Drehschalter I6sen.
Werkzeug wird durch betatigung des Ful3schalters aus der Kette rausgeschoben.
b) Maschine befindet sich im AUTO-Betrieb.
,OPTIONAL STOP* Kipp Schalter einschalten (Maschine bleibt automatisch vor dem Wechsel
stehen) und Wkz. aus dem Magazin entnehmen. Einsetzen des Werkzeug muB in be- ¥
stimmte Position erfolgen - Freifrasung am Werkzeugkragen muf3 nach hinten zeigen. @ '
2. Werkzeug Wechsel aus dem Maschinen Raum Qj .
Betriebsart Drehschalter auf ,HANDRAD" stellen, Wkz. 16sen mit Rundknopf. e R
Einsetzen des Werkzeug muss in bestimmte Position erfolgen. ™
Freifrasung am Werkzeugkragen muf? am markiertem Aufnahme Rechteck sein.

. - 2. Was ist besonders 3. Wo konnen Gefahren 4. Was geféhrdet am meisten
?

1. Was ist besonders wichtig? schwierig? entstehen? die Produktqualitat?
Werkzeug in richtige Da die Werkzeuge nicht Nach betétigen des FulSpedals, Nicht rechtzeitig getauschte
Wechsel-Position bringen Standzeit Uberwacht wer- sprlngt'das Werkzeug aus der Werkzeuge.

den, mui3 der Maschinen- Magazinkette heraus )
Wel"kzeuge immer auf den bediener die Werkzeugqua_ Scharfe Kant wend Mangelhaft elngestellte Werk-
gleichen Platz im Magazin litat Gberwachen. charie Kanten am Wwende- zeuge
platten
Werkzeuggewicht beriick-
sichtigen!




EUROPAISCHE UNION

Ministerium fiir Arbeit,
€ Gesundheit und Soziales}
) des Landes

Kompetenzpass BALO-MOTORTEX

GmbH - seit 1961- einbaufertige Komponenten
Name, Vorname: Mustermann, Max | Geburtsdatum ‘ 01.01.1957
Funktion CNC — Maschinenbediener
Ausbildung Zerspanungsmechaniker CNC
Fachkompetenz

EDV-Kenntnisse im Rahmen der

Anlagenbedienung (P | Mechanik-Kenntnisse der Anlage
Qualitatskompetenz

Kenntnisse dariiber, wie Nacharbeit und . .

Ausschuss in der Bearbeitung vermieden | @ Fehler-/Storungsdiagnose und

werden kann

angemessene Reaktion

Arbeitsplatzkompetenz

Bedienung von BAZ - Mazak

Bedienung von BAZ - Mit  sui

Rundtisch (D | Anlagensteuerung (Grundlagen)
Vorgehensweise bei Werkzeugbruch

Werkzeugwechsel ® | (inki. Nacharbei)

Sozialkompetenz

Engagement @ | Kritikfahigkeit

Verantwortungsbewusstsein @ | Teamfahigkeit

Erlauterungen der Kompetenzstufen

D Anforderungen werden zum Teil erfiillt — Lernbereits  chaft vorhanden

o Anforderungen werden voll erfiillt

Datum

Unterschrift Vorgesetzter




Branche :
Produkte:
Technologie :

Unternehmen :

Mitarbeiterzahl :
Altersstruktur :
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DBT GmbH

DBT GmbH

DBT GmbH, Linen

Metallbearbeitung / Maschinenbau

Komponenten und Systeme flur die Bergbautechnik (Untertage)
CNC-Technologie, konventionelle Drehmaschinen, Schlosserei

900 Mitarbeiter/innen, (Ende 2006)

@-Alter 08/2006: 44,2 Jahre, 37% der Beschaftigten waren 50 Jahre alt & alter




DBT GmbH

,Gestauchte Alterspyramide® mit Tendenz zur
,Jmgekehrten Alterspyramide*

gegenwartige Altersstruktur Durchschnittsalter 44,2
37 % éalter als 50
45-49-jahrige dominieren
18 % jlinger als 35

ab 65 |
60 - 64 |
55-59 |
50 - 54 |
45 - 49 |
40- 44 |
35-39 |
30-34 |
25- 29
20 - 24 |
bisunter207

43 % langer als 25 Jahre im

Anzahl der Mitarbeiter/innen: 874

(Skalierung: 50 Mitarbeiter) U nte rn e h m e n
23% weniger als 5 J.
im Unternehmen

@mmannlich

mweiblich




DBT GmbH

Gesundheitstag




DBT GmbH

Gesamtergebnis: Aktuelle und zuklnftige Bedeutung d er
Gesundheitsforderung aus Sicht des Arbeitskreises G esundheit



DBT GmbH

Betriebliches Gesundheitsmanagement als Mal3nhahmenmi

X

Geféahrdungsbeurteilungen

Belastungsanalysen

Arbeitszeitanalyse
(Mehrarbeit, Schichtplanung)

RAG-Mitarbeiterbefragung
1+ 11

Mitarbeiterbefragung
Gesundheitstag 2007
(IST-Stand, Motivation,
Bewusstsein)

Mitarbeitergesprache

RegelméRige Kommunikation
Uber Global Insight,
Forum im Xtranet

Breite Information tber
Gesundheitschecks
(freiwilliges Angebot)

Erfolgsgeschichten von
Mitarbeitern kommunizieren
Spezielle Team-Aktivitaten,
Team-Meetings

Laufbahnplanung

Anreizsysteme

Gesundheitstag 2007

Sportangebote
(bezuschusst)

Schulungen

Aktivierung
Betriebssportgruppen

Aktive Mittagspause

Gesundes Kantinenessen

Ernéhrungsberatung

Raucherentwdhnungskurs

Suchtberatung

gesundheitsgerechtes
Verhalten (Heben + Tragen)

Stress- und
Zeitmanagementtrainings

Fuhrungskréfteschulungen

Leitbild, Ziele
& Strategie

Strategische
Projektplanung /
Auftragsfenster

Ergonomische
Verbesserungen

Arbeitsschutz-
managementsystem

Arbeitsplatzrotation /
Belastungswechsel

Gesundheitsworkshop /
-arbeitskreis

Wiedereingliederung
Langzeitkranker

Rauchfreier Arbeitsplatz

Zusammenarbeit mit wich-
tigen Gesundheitsakteuren

Alternsgerechte
Arbeitszeitgestaltung

DBTip-Schwerpunkt
Gesundheit

Analyse / Evaluation

Information, Beratung und Angeb

ote

(verhaltensbezogen)

Gestaltung
(strukturell)

realisiert

in Realisierung

geplant




DBT GmbH

Thema MaRBnahme | Vorgehen / erste Schritte | Ressourcen | verantwortlich Z?gﬁ;‘{: J
Ernahrung Gesundes Definition ,gesundes Kompetenzen |Ludwig, Mustac  Entscheidung
Kantinenessen Essen* v. Kantine, bis zum
Kostenermittlung Krankenkasse 01.06.2007
Ernéhrungs-
beratung
Sport Betriebssport- Auflistung Sportarten Weimann, Entscheidung
gruppen Auswertung Tompkins, bis zum
aktivieren Mitarbeiterbefragung Brauer, Winter, 01.06.2007
(Gesundheitstag) zu Zimehl
Interessen
Verantwortliche fiir
Sportgruppen benennen,
Angebote Anfrage Fitness-Studios fur
(bezuschusst) Sonderkonditionen
Aktive Auswertung externer Mustac, Zimehl Entscheidung
Mittagspause Mitarbeiterbefragung Anbieter im Mai 2007,
(Gesundheitstag) zu Beginn ab
Interesse Juni/Juli 2007

Angebote einholen
Rahmenbedingungen
abstimmen (Orte, Zeiten...)

Kommunikation

RegelméaRige
Kommunikation
in Xtra-Net

Berichte in
Global Insight

Bericht tiber
Gesundheitstag
(10.05.2007)

Info Gber Gesundheitscheck
Info Uber Arbeitskreis
Gesundheit
Erfolgsgeschichten von
Mitarbeitern

Winter, Zimehl,
Krell

N&chste
Ausgabe Global
Insight: 06/2007




DBT GmbH

Austritte 2007 - 2023

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

OATZ
B Rente




